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TRAINERPROFIL

Ein UEFA-Pro-Lizenzinhaber muss eine klare Vorstellung davon haben, wie Spieler und Mannschaften
gefordert werden und wie auf Profistufe gecoacht wird. Er muss Kompetenzen in folgenden vier Bereichen
nachweisen kénnen:

Profitrainer

»

»

»

»

»

»

»

Arbeiten als Cheftrainer der A-Mannschaft eines Profiklubs oder
gegebenenfalls als Mitglied des Trainerstabs im Profifuball

enge Zusammenarbeit mit und Fihrung des Trainer- und des multidisziplindren Betreuerstabs

Mitgestaltung der Entwicklung und Anwendung der Spielphilosophie
und sportlichen Ausrichtung des Vereins

Gewabhrleistung der richtigen Balance zwischen dem beruflichen und privaten Leben der Spieler

Zusammenarbeit mit Profispielern unterschiedlicher kultureller Herkunft, verschiedenen Alters
und mit unterschiedlicher Erfahrung, z.B. junge Nachwuchsspieler, erfahrene Spieler, Stars

Handhabung aller leistungsrelevanten Faktoren: Medien, Spielervermittler, Fans, Scouts, Sportethik usw.
Rechenschaftspflicht gegentber der Vereinsfiihrung: Eigentiimer, Vorstand, technischer Direktor usw.
Mitgestaltung der allgemeinen Philosophie des Vereins

Spieler und Mannschaft

»

»

»

»

Planung, Umsetzung und Unterstitzung der individuellen Spielerentwicklung, einschlieBlich
deren personlicher Ziele, sowie Einhaltung der Spielphilosophie des Vereins

Anleitung und Unterstiitzung der Spieler zur Erméglichung der Ubernahme von Verantwortung
fur ihre eigene Entwicklung und Einbindung in den Prozess (Forderung der Selbstdisziplin)

Weiterentwicklung der Mannschaft in Zusammenarbeit mit dem gesamten
Betreuerstab, d.h. technisches, medizinisches und Fitnesspersonal

Handhabung samtlicher Aspekte die Leistung der Mannschaft betreffend
Schaffung einer Siegermentalitdt und einer Hochleistungskultur in einem positiven Umfeld auf Profistufe

Trainingsumfeld

»

»

»

»

»

»

Vorbereitung und Durchfihrung von Trainingseinheiten fur
einzelne Spieler und die Mannschaft auf Profistufe

Arbeiten mit einzelnen Spielern und der Mannschaft als Ganzem sowie Bewusstsein fur die
Auswirkungen der Gestaltung von Trainingseinheiten auf die Leistung auf Profistufe

Gestaltung von (mannschaftstaktischen) Trainingseinheiten im Hinblick
auf die Wettkampfsituation (Gegner, Druck, Intensitat)

Vorbereitung, Durchfihrung und Analyse von Trainingseinheiten in
Ubereinstimmung mit der Coaching-Philosophie des Vereins

Erstellung einer mannschaftstaktischen und physischen Saisonplanung im
Einklang mit dem Spielkalender und den Zielen des Vereins

Annahme und Anwendung eines interdisziplindren Ansatzes fur die physische und
mentale Vorbereitung und Entwicklung, wann immer méglich in Zusammenarbeit mit
anderen Mitgliedern des multidisziplindren Betreuerstabs, d.h. Leistungsanalysten,
Fitnesstrainer, Sportwissenschaftler, medizinisches und anderes Fitnesspersonal.

Wettkampf

»

»

»

Vorbereitung auf und Betreuung einer Mannschaft bei Spielen auf Profistufe

Nutzung von Spielen zur Weiterentwicklung der einzelnen Spieler und der Mannschaft
sowie zur Schaffung einer Siegermentalitat und einer Hochleistungskultur

Entwicklung der Spieltaktik (mit dem Betreuerstab) in Ubereinstimmung mit
der Spielphilosophie des Vereins unter Bertcksichtigung des Gegners

Analyse von Spielen (mit dem Betreuerstab) zur Beurteilung der Leistung und im Hinblick
auf die Lernerfahrung fur die einzelnen Spieler und die Mannschaft als Ganzes
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LERNZIELE

Profitrainer

Kompetenzen Module Unterrichts-
stunden’
e \erstandnis fur die Rolle des Trainers im ProfifuBBball Philosophie,
e Schaffung eines positiven Hochleistungsumfelds Werte und
Uberzeugungen

e Anspruchsvolle, professionelle und flexible Haltung (mit
Kompromissbereitschaft) in einem Hochleistungsumfeld
(Ausgewogenheit)

e Vermittlung eines positiven Bildes auf und neben dem Platz

e Vertreten angemessener Wertvorstellungen in Bezug auf den Geist des
FuBballs, Sportethik und Doping

e Umsetzung der Vorstellungen des Vereins von FuBball bei gleichzeitiger | Unterrichtsme-
Wahrung des sozialen und privaten Lebens der Spieler thodik:
Die Kunst des

Coaching der M haft/Spiel h Alter, Erfah dj ili
e Coaching der Mannschaft/Spieler nac er, Erfahrung und jeweiliger Coachens

Entwicklungsphase

e Fokussierung auf lernorientiertem Ansatz auf Hochleistungsniveau
einschlieBlich Siegermentalitat

e Verstandnis und Analyseféhigkeiten im Umgang mit Technologie zur
Uberwachung und Steuerung der physischen Belastung einzelner Spieler
in Training und Spiel

e Beweisen von Flhrungsstarke, Managementqualitdten und hochwertiger | Fihrungskom-
Trainerarbeit auf Profistufe petenz

e Umsetzung der verschiedenen Lehr-, Lern- und Fihrungsmethoden
(Trainingsmodelle)

e klare Vorstellung von den Bedurfnissen der einzelnen Profispieler und
Wahrung ihrer Privatsphare

e Lenkung der Wahrnehmung des Lebensstils der Spieler und eines
positiven 6ffentlichen Images

e Treffen schwieriger Entscheidungen zur Erreichung der richtigen Ergebnisse
e Umgang mit dem Einfluss der Medien

o effiziente Zusammenarbeit mit Trainer- und Betreuerstab, d.h. Zusammenar-
Trainerassistent, Torwarttrainer, Fitnesstrainer, Mannschaftsarzt usw., im | beit
Hinblick auf den Leistungs- und Entwicklungsprozess

e Zusammenarbeit mit dem fur die Erkennung von Talenten, das Scouting
und die Auswahl von Profispielern zustandigen Personal

e Mitgestaltung und Unterstitzung der Trainings- und Spielphilosophie der
Mannschaft auf Grundlage der Vereinspolitik

e Unterstltzung und Einnehmen einer aktiven Rolle im Rahmen der
Politik der sozialen Verantwortung des Vereins: Kontakte mit lokalen
Interessentragern, Vereinsprojekte im Bereich soziale Verantwortung

e Umgang mit verschiedenen leistungsrelevanten Faktoren, z.B.
Vereinsvorstand, Spielerfamilien, Medien, Fans usw.

e Verstandnis fur die Bedeutung einer positiven und effektiven
Zusammenarbeit mit den Medien im Zusammenhang mit dem gesamten
Umfeld des ProfifuBballs: wie, was, wann, warum.

Der Kursteil ,Trainer” muss mindestens 60 Stunden realitdtsnahes Lernen umfassen.

" Die genaue Stundenzahl pro Kursmodul ist von der

jeweiligen Konventionspartei festzulegen.
3
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Spieler und Mannschaft

Kompetenzen Module Unterrichts-
stunden

e Verstandnis fur die Besonderheiten und Bedurfnisse von Profispielern Spielerkenntnis

e Festlegung und kontinuierliche Anpassung von Zielsetzungen fur die einzelnen
Spieler unter Berlcksichtigung ihres technischen/taktischen/kérperlichen
Niveaus sowie psychologischer Anforderungen im ProfifuBball

e Einbindung der Spieler in den Prozess der Setzung und kontinuierlichen
Anpassung von Zielen (Férderung von Selbstdisziplin)

e Verstandnis fur die Eigenschaften von Nachwuchsspielern (Spieler mit
groBem Potenzial) sowie Unterstitzung bei ihrer Integration in die
Profimannschaft und in ein ergebnisorientiertes Umfeld

e Nutzung der verschiedenen Beurteilungs- und Reflexionsmethoden
sowie Feedback-Techniken, um Spieler effektiv durch ihren persénlichen
Entwicklungsprozess zu fihren

e Motivation und Inspiration von Spielern auf Profistufe
e Vorbereitung von Spielern auf den Umgang mit Stress und Druck

e Aufbau einer erfolgreichen Mannschaft und Schaffung der richtigen Teambildung
Teamdynamik auf Profistufe sowie Einbindung der Spieler in folgende Aspekte:

» Klarung der verschiedenen sozialen Rollen innerhalb der Gruppe

» Aufstellung von Regeln fur den Platz und fur die Kabine

» Festlegung von Zielen fur die Mannschaft

» Motivation, Inspiration und Schaffung einer angenehmen Umgebung
» Umgang mit Enttduschungen und Konflikten

e Aufzeigen und Bewerten praktischer Beispiele eines integrierten Ansatzes fur |Koérperliche
das Fitnesstraining im Vergleich zu einem isolierten Ansatz Entwicklung

e Anwendung von Kenntnissen aus den Bereichen Trainingsbelastungen,
Regeneration und Fitnesstests im Hinblick auf die Erstellung eines sicheren,
ausgewogenen physischen Trainingsprogramms auf Profistufe

e Berlcksichtigung der Belastungstiberwachung und -steuerung (Ausgleich
zwischen Arbeitsbelastung, Fahigkeiten und Regeneration) in die tagliche
und woéchentliche Trainingsroutine

e Analyse der inneren und duBeren Belastung des Korpers wahrend Training
und Spielen, wann immer méglich anhand der mit Spieler-Tracking-Systemen
erfassten Kennzahlen.

e UnterstUtzung von Spielern im Umgang mit den psychologischen Mentale
Anforderungen des FuB3balls Entwicklung

e UnterstUtzung von Spielern bei folgenden Aspekten im Zusammenhang mit
ihrer Leistung im ProfifuB3ball:
» Umgang mit Druck und Stress
» Umgang mit verschiedenen Anforderungen: Ausgewogenheit
zwischen ProfifuBBball und Privatleben
» Mentaltraining

e Entwicklung der persénlichen Einstellung des Spielers in der Wachstumsphase
einschlieBlich Elementen wie Lernwillen, Einsatzbereitschaft,
Durchhaltevermdgen und Selbstdisziplin

¢ Integration verschiedener Kulturen (Sprachen) in einem ProfifuBballumfeld Entwicklung
mit Fokus auf den sozialen Zusammenhalt der Sozialkom-

¢ Aufbau eines starken Teamgeists und einer Siegermentalitat durch eine petenz

angenehme, positive Herangehensweise und Kommunikation sowie
entsprechende Aktionen

e Verstandnis fur das richtige Gleichgewicht zwischen dem fuBballerischen und
privaten Leben der Spieler

o effiziente Kommunikation mit den Spielern sowie dem Trainer- und
Betreuerstab bei Schwierigkeiten innerhalb der Mannschaft

¢ Verstehen sozialer Netzwerke und ihres moglichen Einflusses auf den Mann-
schaftszusammenhalt und die Mannschaftsleistung bei missbrauchlicher Nutzung

Der Kursteil , Spieler und Mannschaft” muss mindestens 60 Stunden realitdtsnahes Lernen umfassen.
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Trainingsumfeld

Kompetenzen

¢ Verstehen der technischen, taktischen und kérperlichen Gestaltung und
Voraussetzungen fur die Leistungssteigerung auf Profistufe Inhalte von

e regelmaBiges Uben von Entscheidungsfindung und Trainingseinheiten

Problemldsung im Training

Unterrichts-
stunden

¢ Verstehen von Periodisierung fur einzelne Spieler und die Planung,
Mannschaft Durchfuhrung
und Analyse

e Gestaltung von Wochen-, Monats- und Saisonplénen (technisch,
taktisch und koérperlich) auf Grundlage der persdnlichen
Entwicklung der einzelnen Spieler und der Mannschaft auf
Profistufe

e Planung, Durchfiihrung und Analyse von spielorientierten
taktischen Trainingseinheiten (Gegner, Druck, Intensitat) in
Zusammenarbeit mit dem Betreuerstab

e Planung, Durchfihrung und Auswertung ganzheitlicher
Fitnesstrainingseinheiten in Zusammenarbeit mit dem
Betreuerstab unter Berlcksichtigung der Ziele der
Trainingseinheit im Hinblick auf die Physis, der erwarteten
Trainingsbelastung, des geeigneten Inhalts, geeigneter Ubungen
und methodischer Schritte

* Planung, Durchfihrung und Uberwachung individueller Technik-,
Taktik- und Fitness-Trainingseinheiten, die auf das Niveau und
das Entwicklungsstadium der Spieler, z.B. Nachwuchsspieler mit
groBem Potenzial, zugeschnitten sind

¢ Einsatz moderner technologischer Hilfsmittel zur Steuerung,
Analyse und Bewertung des Trainingsprozesses

e Schaffung eines herausfordernden und positiven Lernumfeldes Lernklima
fur Profispieler auf und neben dem Rasen

e Wahl unterschiedlicher Fihrungsstile und Lehrmethoden je nach
Niveau und Bedtrfnissen der Spieler

¢ angemessene Anleitung der Mannschaft/Spieler wahrend
Trainingseinheiten

e kontinuierliche Analyse und Reflexion im Hinblick auf die
Verbesserung der individuellen und Mannschaftsleistungen

¢ Einsatz von individuellem und kollektivem Feedback zur
Verbesserung der Effizienz des Trainingsprozesses

e Gewahrleistung des psychischen Wohlergehens der Spieler Betreuung und

e Anwendung von Strategien fur einen positiven Lebensstil, z.B. Spielerwohl

Regeneration, Erndhrung, FlUssigkeitsaufnahme, Schlaf

e Verstehen und Einsatz von Strategien zur Vorbeugung von
Verletzungen, Rehabilitation, Wiederaufnahme physischer
Aktivitaten, Ruckkehr ins Training, Ruckkehr ins Spiel und zur
vollen Leistungsfahigkeit

e Kenntnis des Verhaltenskodexes des Vereins bzw. Verbands und
entsprechendes Verhalten

Der Kursteil ,Trainingsumfeld” muss mindestens 60 Stunden realitatsnahes Lernen umfassen.
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Wettkampf

Kompetenzen

Lesen des Spiels und Spielanalyse auf Profistufe unter Berlcksichti-
gung der Aufgaben der Spieler und der Mannschaft einschlieBlich
Analyse gegnerischer Mannschaften

Kenntnis und Einsatz moderner Analyseinstrumente vor, wéhrend und
nach dem Spiel

Analyse der individuellen Leistungen der Spieler vor dem Hintergrund
ihrer Aufgaben und ihres Entwicklungsplans

UnterstUtzung der Spieler bei der Eigenbewertung ihrer Leistung und
Anpassung ihres Verhaltens wahrend des Spiels

Analyse und Bewertung von Spielen im Zusammenhang mit der
Mannschaftsleistung (Aufgaben) in Zusammenarbeit mit dem Fit-
nesspersonal fur ein konkretes Feedback und zur Verbesserung der
Effizienz der Trainingsprozesse

Spiel- und
Leistungsanalyse

MINDESTANFORDERUNGEN: UEFA-PRO-DIPLOM

Unterrichts-
stunden

wirkungsvoller Einsatz unterschiedlicher Spielsysteme und Spielkon-
zepte im ProfifuBball

Kenntnis der verschiedenen Spielpositionen und der Aufgabenvertei-
lung in verschiedenen Spielsystemen

Kenntnis und Anwendung moderner technischer, taktischer und kon-
ditioneller Trends im Spielkonzept

Spielkonzepte

Vorbereitung der einzelnen Spieler und der Mannschaft auf Spiele fur
eine optimale Leistung im Spiel in Zusammenarbeit mit dem Betreu-
erstab (Wahl der Aufstellung, Spieltaktik, Teambesprechungen usw.)

wirkungsvolle Betreuung der Mannschaft bei Spielen in positiver
Weise, damit die Spieler ihr gesamtes Potenzial abrufen kénnen

UnterstUtzung der Autonomie der Spieler im Hinblick auf Entschei-
dungsfindung und Problemlésung

Bewertung von Spielen in Zusammenarbeit mit dem Trainerstab

Wettkampf

Der Kursteil ,Wettkampf” muss mindestens 60 Stunden realitdtsnahes Lernen umfassen.

Interaktiver Inhalt unter Anleitung (ohne Selbststudium)

min. 300 Std.

Praktische Erfahrung im Verein?

min. 60 Std.

Mindestanforderung realitatsnahes Lernen

3603 Stunden

Studienbesuche*

2 Der Kurs muss Arbeit in Mikrogruppen enthalten, die im jeweiligen Vereinsumfeld des Teilnehmers vom Kursleiter tiberwacht wird.

3 Mindestanzahl Theorie- und Praxisstunden abseits des Spielfelds: 140
Mindestanzahl Praxisstunden auf dem Spielfeld, einschlieBlich praktischer Erfahrung: 220

“ Es missen individuelle oder Gruppenbesuche in einem professionellen Sport- und Hochleistungsumfeld absolviert werden,

um die Kompetenz der Teilnehmenden zu verbessern.

Die Stundenzahl fiir die Studienbesuche sind in der Mindestanzahl von 360 Ausbildungsstunden nicht inbegriffen.
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PRUFUNGEN

Formative und summative Beurteilungen

Theorie: Der Trainer muss folgende Lerninhalte Praxis: Der Trainer muss nachweisen, dass er in
verstanden haben und erkldren kénnen: der Lage ist, folgende Prinzipien anzuwenden:

Profitrainer

» Verstandnis fur das Umfeld des ProfifuBballs und die Bedeutung des
richtigen Gleichgewichts zwischen Berufs- und Privatleben

» Nachweis einer eigenen FuBballphilosophie auf Profistufe (niveauspezifische Merkmale)

» Einsatz der fur die Profistufe geeigneten Flihrungsstile und Trainingsmethoden

» Fahigkeit zum Treffen schwieriger Entscheidungen zur Erreichung der richtigen Ergebnisse

» Zusammenarbeit mit dem und FUhrung des Trainer- und des multidisziplinaren Betreuerstabs

» Verstandnis fur die Bedeutung des Verhaltnisses zur Vereinsleitung, z.B. Eigentimer,
Vorstand, technischer Direktor, und Aufzeigen einer wirkungsvollen Vorgehensweise

» positive und effektive Zusammenarbeit mit den Medien im Zusammenhang
mit dem gesamten Umfeld des ProfifuBballs

Spieler und Mannschaft
» Kenntnis Uber die wichtigsten Merkmale und BedUrfnisse von Spielern und Mannschaft im ProfifuBBball
» Aufbau einer erfolgreichen Mannschaft und Schaffung der richtigen Teamdynamik auf Profistufe

» Entwicklung der technischen/taktischen/kérperlichen Féhigkeiten der Spieler

Trainingsumfeld

» Planung, Durchfuhrung und Analyse von Trainingseinheiten gemaB den wochentlichen und monatlichen Train-
ingsplanen unter Berticksichtigung der Analyse der individuellen und der Mannschaftsleistung nach dem Spiel

» Einsatz moderner technologischer Hilfsmittel zur Steuerung, Analyse und Bewertung des Trainingsprozesses
» Verstandnis fr den Nutzen eines integrierten Ansatzes fir das Fitnesstraining gegentber einem isolierten Ansatz

» Anwendung von Strategien flr einen positiven Lebensstil, z.B.
Regeneration, Erndhrung, Flussigkeitsaufnahme, Schlaf

» Verstehen und Einsatz von Strategien zur Vorbeugung von Verletzungen, Rehabilitation, Wiederaufnahme
physischer Aktivitaten, Rickkehr ins Training, Ruckkehr ins Spiel und zur vollen Leistungsfahigkeit

Wettkampf
» Vorbereitung der Spieler und der Mannschaft auf Spiele im ProfifuBball (z.B. Spieltaktik, Spielbesprechungen)

» wirkungsvolle Betreuung der Mannschaft bei Spielen in positiver Weise, damit
die Spieler und die Mannschaft ihr gesamtes Potenzial abrufen kénnen

» Analyse der Leistung von Einzelspielern und Mannschaft auf Profistufe

Personliches Trainertagebuch

Erstellung eines detaillierten Periodisierungsplans fur einzelne Phasen einer Saison (z.B.
Saisonvorbereitung, Saisonbeginn, Saisonmitte usw.) im Rahmen der Gesamtsaisonplanung

Analyse von Trainingseinheiten und Spielen (einschlieBlich gegnerisches Spiel)
auf Profistufe fur einen vom Verband festgelegten Zeitraum

Selbstbewertung, Reflexion und Fahigkeit, Planung und Trainingsaktivitaten
auf Profistufe entsprechend umzustellen

Fahigkeit, in Zusammenarbeit mit dem Betreuerstab mit den einzelnen Spielern und der
Mannschaft konsequent an allen Aspekten ihrer Entwicklung im ProfifuBball zu arbeiten

Prasentation einer Abschlussarbeit (basierend auf dem persénlichen Entwicklungsplan des Kandidaten)




